Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Diplomado
Administracion de la Construccion

Duracién 132 horas

Objetivo general:

Formar profesionistas capaces de evaluar, desarrollar y dirigir proyectos de construccion, utilizando eficazmente las
herramientas de administracién para la planeacién, control y evaluacion de los procesos durante la ejecucién de
obras. Se da énfasis en el manejo financiero y legal, asi como en los procesos administrativos y la evaluacion de
resultados.

Beneficio:
Ofrecer una especializacion a profesionales de la construccion dentro de las materias de gestion y administracion en
las areas propias del que hacer de la construccion.

Dirigido a:
A todo profesionista dentro del &mbito de la construccién.

Requisito:
Licenciatura terminada.

Contenido:

Médulo 1 Herramientas de planeacion y control de proyectos

Brindar las herramientas y técnicas que se requieren desarrollar para abordar exitosamente el proceso de planificar
y controlar proyectos de construccién, sustentados sobre una sélida base conceptual que le permita formular
integralmente programas de accién encaminados a alcanzar los objetivos del proyecto.

Los temas por desarrollar son: la teoria de restricciones y su aplicacién a proyectos de construccién. Técnicas de
planeacién y programacion. Cronogramas valorizados y de utilizacion de materiales y equipos. Curvas S. Calculos
del CPl y SPI. Software de programacion: project. Metodologia para el control de obras.

Temario

1. Teoria de restricciones y su aplicacion a proyectos de construccion.
1.1. ¢ Qué es la teoria de las restricciones?

1.2. Fundamentos.

1.3. Aplicacion a proyectos de construccion.

2. Técnicas de planeacién y programacion.

2.1. Planeacion.

2.2. Andlisis de riesgos (FEL).

2.3. Diagramas de Gantt.

2.4. Curvas S.

2.5. Método de la ruta critica CPM.



2.6. Red de precedencias.

2.7. Diagramas PERT

3. Programas de obras valorizados.

3.1. Programas de ejecucion general de los trabajos.
3.2. Programas de erogaciones a costo directo.
3.3. Cédula de avances.

4. Indicadores de control de presupuesto.

4.1, Célculos del CPIly SPI.

4.2. Anélisis de resultados.

5. Software de programacion.

5.1. Primavera.

5.2. Project.

Duracién del médulo: 18 horas

Médulo 2 Administracién integrada de seguridad, salud y medio ambiente en obras de construccién

Establecer los conocimientos relacionados con la cadena de abastecimiento y la logistica en la construccién y su
importancia como un medio para mejorar el proceso constructivo. Identificar los beneficios de la integracion de los
diversos agentes envueltos en el proceso productivo de la implementacion de la administracién de la cadena de
abastecimiento, como son los contratistas, subcontratistas y proveedores. Aplicar herramientas y técnicas que
apoyan la planeacién, organizacién, direccién y control de la cadena de produccion.

Temario

1. Logistica.

2. Cadena de abastecimiento.

3. Influencia de la cadena de abastecimiento para mejorar los procedimientos constructivos.
4. Administracion de la cadena de abastecimiento.

Duraciéon del médulo: 18 horas

Médulo 3 Productividad en la construcciéon

Proveer una vision fundamental y amplia de las actividades del gerente de proyectos. El curso forma al gerente de
proyecto en base a los estandares globales del PMI, lider a nivel mundial. Enfatizar en el desarrollo de la mejora de
procesos y calidad.

Temario

. Objetivos de la gerencia de proyectos.

. Alcances de la gerencia de proyectos.

. Sistemas de calidad en la industria de la construccion.
. Controles.

. Medicién de resultados.

. Técnicas de prevencion y correccion.

. Mejora continua.

. Construccion sin pérdida.
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Duracién del modulo: 18 horas

Mddulo 4 Gerencia de proyectos y calidad en la construccion



Desarrollar una vision sistémica de la construccion, la productividad y la influencia de la constructabilidad en la etapa
de disefio, el planeamiento e implantacién de los trenes de trabajo, asi como el andlisis del factor humano en la
construccidn y los criterios de seleccion de los diferentes sistemas constructivos existentes en el mercado. Se
elabora un diagndstico de productividad en obras. Se maneja herramientas para la generacién de planificaciones
maestras, planificacién anticipada de recursos y mediciones de productividad en terreno.

Temario

1. Objetivos de la productividad.

2. Alcances de la constructabilidad.

3. Sistemas de constructabilidad en las etapas de un proyecto.
4. Controles y medicién de resultados.

5. Analisis comparativo de un ejemplo.

6. Técnicas de planeacion.

Duracién del modulo: 18 horas

Mddulo 5 Régimen legal en la construccion

Manifestar los conocimientos sobre la relacion entre la construccion y el derecho. Contratacion de obras publicas y
privadas. Ley de obra publica. Sindicatos. Tributacién y construccion. Herramientas legales en la construccion.
Nocion de responsabilidad civil y penal. Se hace énfasis en los temas de prevencion y control de pérdidas bajo los
lineamientos de la administracién por objetivos, la cultura de prevencion y sistemas de control.

Temario

. Contrato y tipos de contrato para obras publicas y privadas.

. Ley de obra publica.

. Ley mercantil.

. Ley del seguro social e INFONAVIT.

. Ley del IVA, ISR e IETU.

. Sindicatos.

. Responsabilidades civil y penal en diferentes casos.

. La importancia de la documentacion en obra y oficina central.

9. Prevencion y control de pérdidas al aplicar correctamente los aspectos legales de la obra, cuando se
lleva una administracion por objetivos.
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Duraciéon del médulo: 18 horas

Mddulo 6 Logistica en la construccion

Identificar las herramientas que faciliten ejercer un control efectivo y eficiente de los riesgos presentes en todo
proceso constructivo. Relevar la importancia que tiene la prevencion de riesgos laborales durante el desarrollo de la
obra y su estrecha relacién con los conceptos de calidad y productividad. Se brinda ademés los conocimientos
necesarios para la aplicacion e implementacion de los sistemas integrados de gestidon en obras de construccion. Se
abordaran las normas 1SO9001, 1SO14001, de modo que se integre la calidad, seguridad, medio ambiente y salud
ocupacional, a fin de obtener una gestion planeada y planificada que permita la mejora continua.

Temario

1. Objetivos del modulo.

2. Alcances del modulo.

3. Introduccion.

4. Antecedentes de los sistemas de gestién.



5. Introduccién a 1ISO 9001:2000.

5.1. Guias y descripciones generales.

5.2. Normativas de referencia.

5.3. Términos y condiciones.

5.4. Sistema de gestion.

5.5. Responsabilidad de la direccion.

5.6. Gestion de recursos.

5.7. Realizacién del producto.

5.8. Medicién analisis y mejora.

6. Introduccién a 1ISO 14001.

6.1. Requisitos generales.

6.2. Politica medioambiental.

6.3. Planificacion de la implementacion y funcionamiento.
6.4. Comprobacion y medidas correctivas.

6.5. Revisidon de gestion.

7. Introduccion a OHSAS 18001.

7.1. Planificacién para identificar, evaluar y controlar los riesgos.
7.2. Programa de gestién de OHSAS.

7.3. Estructura y responsabilidad.

7.4. Capacitacion, concientizacion y competencia.
7.5. Comunicacion.

7.6. Control de funcionamiento.

7.7. Preparacion y respuesta ante emergencias.
7.8. Medicién, supervision y mejora del rendimiento.
8. Sistema de gestién integrada.

8.1. Definicién.

8.2. Dificultades.

8.3. Consideraciones generales.

8.4. Integracion.

8.5. Implementacion.

8.6. Operacion.

8.7. Verificacion y acciones correctivas.

9. Revision de casos practicos.

10. Conclusiones.

Duracién del modulo: 18 horas

Mddulo 7 Taller de liderazgo en la administracion de la construccion

Facilitar el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo, generando un compromiso compartido que
integra las fortalezas de sus miembros en un solo sistema orientado a la meta.

Temario

. Poder y autoridad.

. Qué es el liderazgo.

. Cualidades de un lider.

. Valores, valoraciones y virtudes.

. Cambio de paradigma.

. Estilos de liderazgo.

. Liderazgo y eficacia.

. Responsabilidades del lider.

. Toma de decisiones.

10. Importancia del liderazgo en las organizaciones.
11. Como lograr la motivacion en el equipo de trabajo.
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12. Ambiente de trabajo para la gente entusiasta.
13. Sociogramas y técnicas de integracion.
14. El nacimiento de un lider.

Duracién del médulo: 24 horas



