Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Diplomado
Ingenieria Petrolera para no Petroleros

Duracién 120 horas

Objetivo general:

Entender el negocio petrolero con una visibn amplia e integral, conocer el entorno, los procesos de alto nivel y sus
principales tecnologias, asi como identificar las habilidades técnicas y no técnicas que el personal que elabora en
esta industria debe tener. Conocer e identificar la importancia de manejar el riesgo en la toma de decisiones y ver el
impacto de los aspectos econdémico-financieros-politicos de la reforma energética. De esta manera, los participantes,
seran capaces de analizar el entorno y la posicion interna de una organizacion relacionada, y proponer e implementar
planes, estrategias y acciones congruentes, realistas y efectivas en su planeacion estratégica.

Beneficio:

1. Los participantes tendran una vision integral del negocio petrolero, considerando desde una perspectiva ejecutiva
todos los procesos que lo sustentan.

2. Desarrollaran habilidades no técnicas, que les permitan un mejor desempefio en sus actividades, y en el adecuado
disefio y definicion de estrategias tacticas y estrategias y competitivas.

3. Conoceran las fuentes de riesgo e incertidumbre en el proceso petrolero y su impacto en la toma de decisiones en
los proyecto de inversion.

4. Seran capaces de generar ideas, documentadas en iniciativas estratégicas para la identificacion y eliminacion o
disminucidn de debilidades o amenazas y el mejoramiento o aprovechamiento de fortalezas y oportunidades del
entorno.

5. Lograran una comunicacion efectiva con directivos y subalternos, al alinear su vision y expectativas, al hablar su
mismo lenguaje (estrategia, técticas, presupuesto, rentabilidad, competitividad, etc.).

6. Las empresas u organizaciones donde se desempefien los participantes, recibiran el beneficio de una mejor toma
de decisiones al tener personal con una mayor competencia en la industria petrolera.

Dirigido a:
Licenciados en: Administracion, Finanzas, Negocios, Economia, Relaciones Internacionales
Ingenieros: Petroleros, Quimicos, Industriales, Geologos, Geofisicos, Seguridad, Ambientales

Requisito:

Dado el tema, se requiere que el interesado en participar en este diplomado, trabaje o que vaya a trabajar en el corto
plazo en alguna empresa relacionada con el sector petrolero (en exploracién, produccién, distribucion, y
comercializacidn), como proveedor, participante o cliente.

Licenciatura terminada

Visién panoramica del sector

Contenido:

Médulo 1 Panorama general del marco juridico de la industria petrolera (ley de hidrocarburos, ley de
ingresos sobre hidrocarburos y sus reglamentos)



Exponer las estrategias y recursos competitivos genéricos, necesarios para el planteamiento de una estrategia
competitiva.

Temario

1. Introduccién

1.1. Que es una estrategia.

1.2. Que es la administracién estratégica.

2. Competitividad de la industria.

2.1. La ventaja competitiva.

2.2. Creando una ventaja competitiva.

2.3. Las competencias criticas de la organizacion.

2.4. Las cinco fuerzas competitivas que forman la estrategia.
2.5. Viendo méas alla de las amenazas y oportunidades.
2.6. Integracion vertical y horizontal

3. Andlisis de un caso.

3.1. La cadena de suministros.

3.2. Integracion vertical, integracion horizontal.

3.3. La estrategia del negocio

3.4. Tipo de estrategia que se ajusta a su negocio.

3.5. Los peligros de una mala estrategia.

4. Administracién de la tecnologia.

4.1. Objetivo, fundamentos, normas, modelo, proceso y procedimientos para la administracion de la
tecnologia.

4.2. Desarrollo de un caso.

5. Administracion del conocimiento.

5.1. Activos intangibles,

5.2. El aprendizaje organizacional

5.3. El capital humano, intelectual y relacional

Duracién del médulo: 12 horas

Médulo 2 Petréleos Mexicanos como empresa productiva del estado y sus contrataciones de adquisiciones,
arrendamientos, obras y servicios. (Ley de Petr6leos Mexicanos y su reglamento)

Identificar y analizar las dimensiones y variables del entorno econémico global y nacional, su efecto en el entorno de
la industria de energia y del negocio petrolero y de las organizaciones, que permitan al participante analizar
objetivamente sus estrategias de negocios.

Temario

1. Contexto general

1.1. Definicién de entorno

1.2. El entorno econdémico global.

2. Contexto nacional

2.1. La reforma en materia de energia
2.2. Las rondas cero y uno

2.3. El plan nacional de desarrollo.

2.4. Planes del sector energia

2.5. Situacién de petréleos mexicanos
2.6. Situacion de la comisién federal de electricidad
3. Planeacién estratégica

3.1. Elementos estratégicos

3.2. Andlisis FODA

3.3. Generacion de iniciativas estratégicas



3.4. Generacion de planes de negocios

Duracién del moédulo: 12 horas

Mdédulo 3 Responsabilidad ambiental y responsabilidad administrativas en la industria petrolera

Concebir y entender el negocio petrolero, con una vision integral, de los procesos criticos y de sus tecnologias.
Recorrer el proceso desde la fase de exploracién y producciéon E&P; donde se realiza la busqueda, descubrimiento y
extraccion de los hidrocarburos (aceite, gas y condensados); hasta el proceso de transformacion.

Temario

. Exploracion y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Perforacion y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Desarrollo y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Produccién y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Transporte y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Almacenamiento y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.
. Refinaciéon y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Petroquimica y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.

. Comercializacion y sus principales procesos, productos y beneficios al cliente.
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Duraciéon del médulo: 12 horas

Mddulo 4 Los yacimientos petroleros

Conocer las fuentes de riesgo e incertidumbre en el proceso petrolero. Analizar el impacto del riesgo en la toma de
decisiones y en los proyecto de inversion, ser capaces de disefiar, proponer e implementar estrategias y acciones
efectivas dentro de este ambiente, mediante el empleo de modelos cuantitativos.

Temario

1. Actividades de gestion del riesgo

2. Identificar los riesgos en la industria petrolera

3. Técnicas cualitativas de andlisis del riesgo

3.1. Matriz de impacto y de probabilidad de ocurrencia
4. Técnicas cuantitativas de analisis del riesgo

4.1. El concepto de valor esperado.

4.2. Simulacion en la evaluacion de proyectos

4.3. Arbol de decisiones

4.4, Modelo Montecarlo

4.5, Variables de mayor incertidumbre en la evaluacion de proyectos
4.6. Distribuciones de probabilidad

4.7. Uso de numeros aleatorios

5. Analisis de caso

6. Determinacion de planes de contingencia

Duracién del moédulo: 12 horas

Mddulo 5 Registros geofisicos e ingenieria de perforacion

Disponer de la informacion y las técnicas necesarias para llevar a cabo el andlisis y el diagnostico de las
capacidades internas y la competitividad de la organizacién ante su entorno de negocios, con el propésito de
generar oportunidades de mejoramiento.



Temario

1. Determinacion de KPI's para un caso especifico

2. Identificacién de iniciativas estratégicas

3. Definicién de un SOW (Enunciado de trabajo)

4. Definicion de un Project Charter

5. Planeacion de alto nivel de una iniciativa de mejora o innovacion

Duraciéon del médulo: 12 horas

Mddulo 6 Equipos y herramientas para la perforacidon de pozos y programas de perforacion

Analizar las diferentes operaciones necesarias para transformar las materias primas, reservas petroleras, en
productos terminados; apoyados en el empleo de diferentes disciplinas, especialistas y tecnologias. Entender la
necesidad de las habilidades no técnicas, como elemento importante para la eficiente administracién del negocio
petrolero.

Temario

1. Habilidades y conocimiento criticos de la industria petrolera.
2. Habilidades y conocimiento técnicos.

3. Habilidades y conocimiento no técnicos.

4. Vision sistémica.

5. Modelos mentales.

6. Técnica nominal de grupo para la toma de decisiones

Duracién del médulo: 12 horas

Médulo 7 Terminacién, mantenimiento de pozos, sap y productividad de pozos y transportacion y manejo de
hidrocarburos

Examinar, desde una perspectiva integral, los elementos técnicos y conceptuales que deben ser tomados en cuenta
para una correcta terminacion y mantenimiento de pozos petroleros

Temario

. En qué consiste la terminacién y el mantenimiento de pozos

. Tipos de terminaciones

. Propiedades de las tuberias

. Efecto de la combinacion de diferentes fuerzas

. Disefio de aparejos de produccion

. Disparos de produccion

. Tipos de terminaciones

. Pozos fluyentes y con sap (sistemas artificiales de produccion)
. Flujo multifasico en tuberias de conduccion de hidrocarburos

. Disefio de reparaciones mayores y menores

. Estimulacion de pozos

. Estimulaciones reactivas y no reactivas

. Fracturamiento hidraulico

. El programa de terminacién

. Estimulacién y recoleccion de produccion

. Sistemas artificiales de produccién de hidrocarburos

. Bombeo neumatico continuo e intermitente

. Bombeo mecanico con unidades convencionales

. Bombeo mecénico con unidades hidraulicas, hidroneumatica, combinadas
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20. Bombeo con cavidades progresivas

21. Bombeo electrocentrifugo

22. Bombeo hidraulico

23. Comparacion de los sistemas artificiales de produccion
24. Productividad de pozos

25. Andlisis nodal yacimiento-pozo-instalacion

26. Comportamiento de pozos

27. Equipos de productividad de pozos y deteccion de ares de oportunidad para incremento de la
produccion de hidrocarburos

28. Reingenieria petrolera
TRANSPORTACION DE HIDROCARBUROS

OBJETIVO: Distinguir las principales técnicas que son empleadas para la transportacién y manejo
seguro de los hidrocarburos.

. En qué consiste la transportacion y manejo de hidrocarburos
. Calidad de los fluidos conducidos
. Separacion de fluidos

. Tipos de separadores

. Principios de operacion

. Métodos de disefio

. Separacion en etapas

. Sistemas de seguridad

. Procesamiento de aceite crudo

. Tanques de almacenamiento

. Deshidratacion

. Desalado

. Estabilizacion

. Instalaciones de bombeo

. Manejo de agua producida

. Acondicionamiento de gas

. Instalaciones de compresién

. Medicion de la produccion

. Baterias de separacion y ductos
. Medicién Multifasica

. Telemetria en instalaciones

22. Automatizacion de instalaciones

23. Herramientas tecnoldgicas de vanguardia y tableros de control digitalizados e informacién en tiempo
real de procesos.

24. Unidades de transmision satelital de informacion via web
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Duraciéon del médulo: 12 horas

Médulo 8 Comercializacién de hidrocarburos

Identificar los aspectos més relevantes, del proceso de comercializacion de hidrocarburos en nuestro pais.

Temario

1. La cadena de valor de una empresa de exploracion y produccion petrolera
2. Costo de produccién de los hidrocarburos

3. El mercado fisico de los hidrocarburos

4. La oferta y de la demanda de los hidrocarburos

5. Transporte

6. Ventanas de exportacion



7. Certificacion de hidrocarburos exportados

8. Comercializacion de la capacidad

9. Tipos de transacciones fisicas

10. Principales mercados fisicos

11. Perspectivas nacionales e internacionales del mercado de los hidrocarburos
12. Regulacion del mercado de los hidrocarburos

13. El mercado financiero de los hidrocarburos

14. Conceptos generales sobre los productos, instrumentos y mercados financieros
15. Precios y comercializacion

16. Riesgo en productos derivados

17. Principales mercados financieros

Duraciéon del médulo: 12 horas

Mddulo 9 Administracion de la seguridad, salud ocupacional y proteccion ambiental en la industria petrolera

Identificar y analizar los aspectos mas relevantes que deben ser tomados en cuenta para llevar a cabo las diferentes
operaciones de la industria petrolera bajo un marco de seguridad para el personal que participa en esta y
protegiendo el medio ambiente en el que se desarrollan dichas operaciones.

Temario

. En qué consiste la administracion de la seguridad

. Importancia de la seguridad en la industria petrolera

. El medio ambiente en el que se desarrollan las operaciones de la industria petrolera
. La comision de seguridad e higiene

. Qué es un accidente

. Clasificacion de los accidentes

. Prevencion y reduccion de accidentes

. Costos de los accidentes

9. Medidas de seguridad en las diferentes areas (produccién, terminacién, perforacién, ductos y
centrales de almacenamiento)

10. Medidas de seguridad en el transporte, plataformas y almacenes
11. Evaluacién de las condiciones de seguridad en las instalaciones
12. El control en ambientes agresivos y corrosivos

13. Contaminacién por ruido

14. Contaminacion por desechos industriales

15. Prevencion de incendios

16. Proteccion de las instalaciones de los rayos

17. Sistemas de control y eliminacion de desechos resultantes de las diferentes operaciones
industriales

18. Permisos ambientales

19. Tratamiento de residuos peligrosos
20. Equipos de proteccion

21. Primeros auxilios
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Duracién del médulo: 12 horas

Médulo 10 Andlisis y evaluacion de la rentabilidad en proyectos de ingenieria petrolera

Identificar y analizar las principales variables que afectan la rentabilidad de los proyectos de ingenieria petrolera.

Temario

1. Conceptos financieros
2. Interés



. Valor actual y valor presente
. Serie de cantidades iguales
. Tasa de interés efectiva

. Indicadores de rentabilidad

. Definiciones basicas

. Valor presente neto (VPN)

. Razoén beneficio/costo

10. Tasa de rendimiento

11. Tasa interna de retorno

12. Tiempo de cancelacién

13. Tasa de ganancia

14. Rentabilidad de un proyecto de inversién
15. Andlisis de riesgo
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Duracién del moédulo: 12 horas



