Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Certificacion
Habilidades de Administracion Agil de Proyectos, Basado en Estandares del
PMI® e IPMA (Programa en Linea)

Duracién 155 horas

Objetivo general:

Aportar valor a la organizaciéon a través de la gestion de proyectos, aplicando los principios y el ciclo de vida
adecuado (predictivo, agil o hibrido), desarrollando herramientas y técnicas y ejerciendo el liderazgo y la gestion del
equipo de acuerdo con los estandares internacionales de la disciplina.

Beneficio:
Adquiriras habilidades para realizar mas y mejores proyectos con los mismos recursos.

El programa esta alineado a los mas actuales estandares internacionales, por lo tanto, tendras la oportunidad de
buscar, en un futuro préximo, prepararte y certificarte en:

PMI® : Certificacién internacional por conocimientos (opcional por cuenta y costo del participante)
IPMA México : Opcion de Certificacién internacional por competencias (opcional por cuenta y costo del participante)

Ademas de que el programara te otorgara, si concluyes exitosamente, PDU’s de acuerdo con el Tridngulo del Talento
del PMI®: Estratégicos, Técnicos y de Liderazgo.

(PDU significa Unidad de Desarrollo Profesional, por sus siglas en inglés Professional Development Unit. Las
certificaciones del PMI® requieren que el participante acumule estas Unidades de Desarrollo Profesional para
mantener activa su certificacion)

El participante contara con:

- Acompafiamiento de Gestor de Experiencia Digital, Tutoreo de Coordinador Académico, asesores expertos y
evaluadores externos.

- Sesiones sincronas obligatorias por trayecto (2 horas) para certificacion.

- Aplicacién de evidencias y evaluaciones por trayecto.

- Actividades colaborativas por trayecto.

La certificacion en Habilidades de Administracion Agil de Proyectos, del Tecnoldgico de Monterrey es el primer
programa de Educacién Continua de América Latina en ser certificado por Quality Matters (QM), la organizacion
global lider en el aseguramiento de la calidad en entornos digitales e innovadores de ensefianza y aprendizaje en
linea.

Dirigido a:
Gerencia, Direccion
Al menos 1 afio de experiencia



Ser miembro de un proyecto

Requisito:

Profesionistas preferentemente con Licenciatura terminada mas no es limitativo para la inscripcion.

Al menos 1 afio y preferentemente debe ser miembro de un proyecto

Preferentemente el participante debe tener al menos 1 afio de experiencia en administracién de proyectos.

Contenido:

Médulo 1 Las bases para el desarrollo de habilidades de administracién agil de proyectos

Implementa acciones para asegurar que los proyectos impactan las iniciativas estratégicas de la organizacién, con
apego a estandares internacionales.

Temario

1. Marco contextual y fundamentos de la administracion de proyectos de acuerdo a IPMA y PMI.
2. Alinea los proyectos, programas y portafolios a los objetivos de la organizacion.

3. Valor del proyecto para la organizacién y sus beneficios. Pensamiento agil ?agile thinking? y
estrategias de adaptacion ?tailoring.

Duraciéon del médulo: 19 horas

Modulo 2 El contexto del proyecto y su inicio

Adopta los principios de la administracién de proyectos de acuerdo con estandares internacionales.

Temario

1. Principios, dominios y competencias en el contexto del proyecto
2. Administracion de los Stakeholders
3. Justificacion, inicio y riesgos de alto nivel

Duraciéon del médulo: 19 horas

Mddulo 3 La gestion integral del proyecto en consistencia con su enfoque y ciclo de vida.

Aplica los ciclos de vida y enfoques predictivo, adaptativo o hibrido con base en las caracteristicas de los proyectos.

Temario

1. Enfoques y ciclos de vida.
2. Planeacion integral del proyecto
3. Estrategias de control del proyecto

Duraciéon del médulo: 19 horas

Mdédulo 4 Herramientas y técnicas esenciales para la ejecucién y control de proyectos

Aplica herramientas y técnicas de la administracién de proyectos de acuerdo con estandares internacionales.

Temario



1. Adaptabilidad en los estandares, herramientas y mejores practicas
2. El kit basico de herramientas y técnicas de la administracion de proyectos
3. La mejora continua a través del seguimiento y control de los proyectos

Duraciéon del médulo: 19 horas

Mddulo 5 Liderazgo para guiar y servir al equipo

Dirige equipos de trabajo hacia los objetivos de la organizacion, eligiendo diferentes estilos de liderazgo de acuerdo
a cada situacion.

Temario

1. Estilos de liderazgo. De la teoria a la practica.

2. Comunicacién efectiva y negociacion. Las palabras importan.
3. Toma de decisiones y su impacto en el proyecto

Duracién del médulo: 19 horas

Mdédulo 6 Gestion del equipo de proyecto de acuerdo al modelo y sus principios

Orienta al equipo de trabajo hacia el logro de un objetivo comun, a través de técnicas de comunicacion efectiva y la
gestion de las relaciones interpersonales.

Temario

1. Formacion del equipo de trabajo: conformacion del equipo y asignacion de roles de acuerdo a los
modelos

2. Evolucion y desarrollo del equipo: etapas de madurez de los equipos y técnicas de gestion en cada
etapa

3. Evaluando el desempefio del equipo: evaluacion de equipo, evaluacion individual, retroalimentacion y
solucion de conflictos

Duracién del médulo: 19 horas

Modulo 7 PIDA

Temario

Duracién del médulo: 40 horas



