Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Certificacion
Certificacion en Planeacion y Gestion Estratégica

Duracién 112 horas

Objetivo general:

Comprender los conceptos clave de la Planeacion y la Gestién Estratégicas y desarrollar las habilidades basicas para
disefiar y facilitar un proceso de formulacion e implantacion estratégica.

? Comprender los fundamentos del andlisis del entorno de la organizacién como elemento para la formulacion de la
estrategia.

? Comprender y aplicar herramientas modernas y con alto impacto en la efectividad del proceso de formulacién e
implantacién de la estrategia.

Beneficio:

Permitira al participante entender los conceptos clave de la planeacién y la gestién estratégica.
Permitird al participante adquirir habilidades para el disefio y facilitacion de un proceso de planeacion.
Permitira al participante evaluar las estrategias derivadas del proceso de planeacion.

Llevar a cabo un proyecto real con la asesoria de los instructores del programa.

Dirigido a:

Personas, dentro de la organizacion, interesadas en lograr un alineamiento estratégico altamente efectivo.

? Personas a nivel gerencial con experiencia administrativa cuyas responsabilidades su participacion efectiva en el
proceso de planeacion de su organizacién.

? Consultores que busquen reforzar sus conocimientos y habilidades en la asesoria de planeacion y gestidon
estratégica en las organizaciones.

Requisito:
Licenciatura Terminada

Contenido:

Médulo 1 Competitividad, Estrategias y Planeacién

Comprender la formulacion de la estrategia a través de un proceso de planeacién de la misma en un entorno
competitivo.

Temario

1.1 La estrategia bajo perspectivas diversas.

1.2. Panorama global de la planeacion y sus modelos.

1.3. El modelo de planeacién contextual basado en recursos y competencias.
1.4. Estrategia competitiva, estrategia corporativa y estrategia funcional.

1.5. Planeacion por escenarios.

1.6. Antecedentes del sistema de evaluacion y seguimiento.

1.7. Introduccién al disefio de indicadores estratégicos



Duracién del médulo: 16 horas

Médulo 2 El Proceso de Toma de Decisiones y la Estrategia

Comprender la vision de la prospectiva como una disciplina de valor en el proceso de toma de decisiones de la
planeacion estratégica.

Temario

2.1 Fundamentos de la prospectiva.

2.2 Bases conceptuales de los métodos prospectivos.

2.3 El &baco de Francois Regnier.

2.4 El método del andlisis estructural: sus alcances y utilizacién.

2.5 El método del juego de los actores.

2.6 El sistema de matriz de impacto cruzado y la construccion de escenarios.
2.7 Del escenario probable al escenario deseable.

2.8 El plan prospectivo-estratégico en diferentes contextos.

Duracién del modulo: 16 horas

Mddulo 3 Inteligencia Prospectiva y Estratégica

Desarrollar competencias para el disefio y gestion de un proceso de planeacion estratégica que contemple la

utilizacion de herramientas modernas para fortalecer el proceso de toma de decisiones relacionadas con la
estrategia.

Temario

3.1 El proceso de toma de decisiones.

3.2 Métodos para la generacion de informacion.
3.3 Métodos para la estructuracion de informacion.
3.4 Métodos para la jerarquizacion.

3.5 Decisiones por objetivos.

3.6 Procesos participativos.

Duraciéon del médulo: 16 horas

Mdédulo 4 La Estrategia Como Habilidad Directiva

Fortalecer el liderazgo estratégico de los individuos a partir de la utilizacion vivencial de habilidades criticas para
dicho liderazgo.

Temario

4.1 El liderazgo estratégico eficaz.

4.2 La importancia de la estrategia en la direccién.
4.3 Pilares de la direccion estratégica.

4.4 El talento humano y la estrategia.

4.5 La comunicacion en la difusion de la estrategia.
4.6 El reto de vivir la estrategia.

Duracién del médulo: 16 horas

Médulo 5 Gestion Estratégicay el Cuadro de Mando Integral (Balanced ScoreCard)



Comprender el concepto y aplicacién del Balanced Scorecard como instrumento para la implementacion de la
estrategia a lo largo de la organizacién.

Temario

5.1 La planeacion como base para la consideracion del cuadro de mando integral.
5.2 El cuadro de mando integral: fundamentos y proceso para su construccion.
5.3 La definicion de obijetivos.

5.4 La construccion del mapa estratégico.

5.5 La definicién de indicadores y metas.

5.6 La definicion de iniciativas prioritarias.

5.7 El despliegue estratégico.

5.8 Plan para la implementacion.

Duraciéon del médulo: 16 horas

Mdédulo 6 Administracién de Proyectos Estratégicos

Comprender las actividades de administracion de proyectos con un enfoque sistémico, para que sea capaz de

planear, programar y controlar proyectos en el tiempo establecido, con minimo costo y alcanzando los requisitos de
calidad especificados.

Temario

6.1 Alineamiento de los proyectos a las iniciativas estratégicas de la organizacion.
6.2 Priorizacion y desarrollo de portafolio de proyectos.

6.3 Planeacién y programacion de proyectos mdltiples.

6.4 Técnicas de control de proyectos mdltiples.

6.5 Herramientas de software para la administracion de proyectos mdltiples.

6.6 Disefio de organizaciones para proyectos.

6.7 Modelos de madurez en administracion de proyectos.

Duracién del médulo: 16 horas

Médulo 7 Proyectos de Aplicacion

Evaluar los proyectos de aplicacién desarrollados por los participantes del programa.

Temario

Revision de Proyecto

Duraciéon del médulo: 16 horas



