Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Certificacion
Certificacion Internacional en Gestion Agil de Proyectos, APM TM (Agile
Project Manager)

Duracién 124 horas

Objetivo general:

Conocer y aplicar las principales metodologias de gestion agil de proyectos para concluir exitosamente proyectos
cumpliendo con el tiempo planeado, los requerimientos esperados y el costo asignado, asi como con los
requerimientos establecidos por las partes involucradas.

Obtener tres cerficaciones internacionales reconocidas en el ambito de la gestion agil de proyectos, SMAC? (Scrum
Master Accredited Certification), PMI-ACP® (PMI- Agile Certified Practitioner) y APM? (Agile Project Manager).

Beneficio:

Obtener, al finalizar exitosamente el diplomado, dos cerficaciones internacionales reconocidas en el ambito de la
gestion agil de proyectos: SMAC? (Scrum Master Accredited Certification) de la organizacién certificadora
?International Scrum Institute?? y APM? (Agile Project Manager) de la organizacién certificadora ?DG
Management?? y el Tec de Monterrey.

El diplomado ofrece los siguientes beneficios adicionales:

1.- Otorga 120 PDUs (Professional Development Units u horas de contacto directo) que pueden servir para que el
participante que sustenta el certificado PMP® (Project Management Professional) pueda conseguir la re-certificacion,
aunque el certificado PMP® no es un requisito para cursar el diplomado.

2.- Preparacion para obtener la certificacion PMI-ACP® (Agile Certified Practitioner) del PMI® (Project Management
Institute).

Dirigido a:
Gerencia de proyectos

Requisito:
Licenciatura concluida

Contenido:

Médulo 1 Marco Conceptual de la Gestion Agil de Proyectos

Conocer al marco conceptual de la Gestion Agil de Proyectos y sus diferencias con las metodologias tradicionales
de admiistracién de proyectos.

Temario



. Conceptos basicos

. Principios de la gestion agil de proyectos.

. Ciclos de vida.

. Metodologias de gestién agil de proyectos.

. Cultura y organizacion.

. Diferencias con las metodologis tradicionales de administracion de proyectos.
. Estandares y certificaciones en gestion agil de proyectos.
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Duracién del médulo: 8 horas

Médulo 2 Metodologias Agiles 1. Scrum.

Conocer y aplicar de manera préactica las principales metodologias de Gestion Agil de Proyectos.

Temario

1. Gestion agil de proyectos

2. Metodologia Scrum

2.1.1. Principios

2.1.2. Organizacién

2.1.3. Justificacion

2.1.4. Calidad

2.1.5. Cambios

2.1.6. Riesgos

3. Metodologia XP (Extreme Programming)
3.1.1. Planeacion

3.1.2. Disefio

3.1.3. Pruebas

3.1.4. Integracion

3.1.5. Adaptacion a cualquier tipo de proyecto

Duracién del médulo: 16 horas

Médulo 3 Metodologias Agiles 2. Lean y Kanban.

Conocer y aplicar de manera préactica las principales metodologias de Gestion Agil de Proyectos.

Temario

1. Metodologia Kanban
1.1.1. Planeacién flexible
1.1.2. Ciclos de tiempo
1.1.3. Métricas

1.1.4. Mejora continua

2. Metodologia Lean

2.1.1. Principios de la gestion esbelta de proyectos
2.1.2. Planeacion

2.1.3. Ejecucion

2.1.4. Seguimiento y control
2.1.5. Cierre

Duracién del médulo: 16 horas



Médulo 4 Planeacion Agil de Proyectos.

Conocer los principios de la gestion agil de proyectos para adaptar las metodologias organizacionales a este
enfoque de gestion.

Temario

. Comunicacién

. Priorizacion basada en valor

. Analisis de cadena de valor

. Lean Portfolio Management

. Planificacion, monitoreo y adaptacion
. Estimacion agil

. Story Points

. Velocidad

. Métricas
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Duraciéon del médulo: 16 horas

Mo6dulo 5 Implementaciéon Agil de proyectos.
Desarrollar la competencias personales como lider de proyecto para aplicar las metodologias y los principios de
gestion agil de proyectos.

Temario

1. Gestidon de compromisos e involucrados
2. Contratos agiles

3. Mecanismos de comunicacién

4. Equipos de trabajo

5. Coaching agil

Duracién del médulo: 16 horas

Médulo 6 Gestion de la Organizacién en ambientes agiles de proyectos.

Conocer el enfoque de calidad y mejora de procesos en la gestién agil de proyectos para el desarrollo de mejores
metodologias de gestién en las organizaciones.

Temario

1. Calidad del producto

2. Analisis y disefio agil

3. Verificacion y validacion agil
4. Analisis de riesgos

Duracién del modulo: 16 horas

Mddulo 7 Preparacion para el examen de certificacion SMAC (Scrum Master Accredited Certification)

Preparar al participante para presentar los examenes de certificacion PMI-ACP® del PMI®, como de PPMC-APM®
del Process and Project Management Center.

Temario



1. La certificaciones PMI-ACP® y PPMC-APM®
2. Conceptos clave

3. Ejercicios y preguntas tipo

4. Simuladores de examen

5. Recomendaciones finales

Duracién del médulo: 16 horas

Médulo 8 Preparacion para el examen de certificacion PMI-ACP® (PMI - Agile Certified Practitioner)

Los participantes presentaran el examen que acredita la Certificacion.
Temario

1. Presentaciéon del Examen de certificacion

Duraciéon del médulo: 16 horas

Modulo 9 Examen de Certificacion APM® (Agile Project Manager)

Presentar el examen de certificacion APM®
Temario

Examen

Duracién del médulo: 4 horas



