Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Seminario
Gestion de la Administracion de Proyectos

Duracién 48 horas

Objetivo general:

Analizar diferentes modelos, tecnologias y herramientas para planear, organizar y controlar niveles de inventario en la
cadena de suministro, con diferentes esquemas de demanda, revisando el impacto de las decisiones en la
rentabilidad y la competitividad del negocio.

Beneficio:
El participante:

1. Adquirird conocimientos y habilidades para calcular niveles de inventario maximos y minimos para diferentes tipos
de productos (estacionales, tecnoldgicos, perecederos, refacciones, etc.).

2. Seré consciente de los costos involucrados en el manejo y control de inventarios.

3. Adquirira la habilidad de mejorar los niveles de inventarios en su compafiia asi como calcular los stocks de
seguridad para elevar el nivel de servicio al cliente.

4. Podré aplicar de manera inmediata herramientas y politicas de inventario para mejorar la inversion y control de
inventarios en diferentes ambientes de mercado.

5. Podra evaluar su sistema de inventarios y proponer mejoras al mismo.

6. Desarrollara capacidades de toma de decisiones para seleccionar el mejor esquema de planeacion de inventarios
de acuerdo a costos, tipo de demanda y rentabilidad del negocio.

7. Conocera diferentes herramientas de determinacién de niveles de inventarios para productos con demandas
constantes, dinamicas y aleatorias.

Dirigido a:

Gerencias, jefaturas y operacion

Responsables de las areas: Control de inventario, logistica, distribucién, almacenes, supply chain, compras y
abastecimiento, servicio al cliente.

Requisito:

Licenciatura terminada

1 afio de experiencia en manejo y control de inventarios.
Manejo de Excel bésico.

Contenido:

Mddulo 1 Marco conceptual y definicion de proyectos

Conocer los procesos y las areas del conocimiento de la administracion de proyectos. Desarrollar un acta de
constitucién del proyecto (Charter). Conocer y comprender los procesos requeridos para la definicién de los
alcances del proyecto y los documentos requeridos para generar un plan del alcance.



Temario

. Propdsito de la administracion de proyectos.

. Ciclo de vida de proyectos.

. Grupos de proceso y areas de conocimiento..

. Inicio y formalizacidn del proyecto (Charter)

. Definicién del plan de gestion de un proyecto y sus planes subsidiarios.
. Desarrollo del plan del alcance.

. Enunciado del alcance.

. Desarrollo de la estructura desglosada del trabajo (WBS).
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Duraciéon del médulo: 12 horas

Mddulo 2 Programacién en tiempo del proyecto

Conocer y aplicar los procesos requeridos para asegurar la terminacion a tiempo del proyecto. Analizar las
secuencias de actividades, su duracion asi como los recursos necesarios para crear una agenda del proyecto.
Desarrollar un cronograma del proyecto.

Temario

. El plan de gestion de tiempo (Cronograma)

. Definicién de actividades, secuencia, estimacion de tiempos, estimacion de recursos.
. Técnicas para la elaboracion de redes.

. Técnicas para el desarrollo del cronograma.

. Método de célculo de la ruta critica (CPM)

. Problemas de administracién de recursos en el proyecto.

. Utilizacion de Software de apoyo (MicroSoft Project 2013).

N o o WN PP

Duracién del médulo: 12 horas

Médulo 3 Presupuestacion y control del proyecto

Conocer los procesos involucrados en estimar y presupuestar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado. Conocer los procesos y técnicas para hacer el seguimiento y control del proyecto.

Temario

. Tipos y clasificacion de costos en el proyecto.

. Técnicas de estimacién de costos.

. Presupuestacion y flujo de efectivo.

. Linea base de costo.

. Método del valor acumulado (Earned Value Management).

. Indicadores de estatus del proyecto

. Indicadores de pronéstico y tendencia del estatus del proyecto.
. Informes de desempefio.

. Utilizacion de Software de apoyo (MicroSoft Project 2013).

© 00N OB WNPRP

Duraciéon del médulo: 12 horas

Mdédulo 4 Administracién de los recursos humanos, comunicaciones y riesgos en el proyecto

Conocer los procesos que organizan, gestionan y conducen el equipo del proyecto. Conocer los procesos de
comunicacion efectiva en el proyecto. Conocer los procesos para identificar, cuantificar y responder a riesgos en el
proyecto.



Temario

. Organizacion del proyecto.

. Desarrollo del equipo del proyecto.

. Matriz de comunicaciones.

. Conceptos de riesgo.

. Procesos de gestion de riesgos en el proyecto.

. Técnicas de identificacion de riesgos.

. Técnicas de cuantificacion de riesgos.

. Establecimiento de planes de respuesta a riesgos.

. Desarrollo y documentacion del plan de riegos para un proyecto.
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Duracién del médulo: 12 horas



