Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY

Seminario
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento Corporativo

Duracién 40 horas

Objetivo general:

Plantear formas préacticas de gestionar el riesgo, dar cumplimiento a la regulacién interna y externa y elevar la calidad
de gobierno corporativo dentro de las organizaciones, lo cual se traduce en un esquema inteligente, enfocado en
cumplir con la mision, vision y objetivos trazados por una organizacion. Al unir los componentes y requerimientos de
gobierno, riesgo y cumplimiento, esto reduce costos, complejidad, inconsistencias y cargas de trabajo requerido para
el cumplimiento, de tal manera que se revisan los siguientes temas: la administracion de riesgos, control interno,
seguridad de la informacién, prevencion de fraudes, ley federal de proteccién de datos personales, realizacion de
planes de continuidad de negocio, Ley Sarbanes Oxley y prevencién de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo.

Al terminar el curso los participantes tendran en sus manos la posibilidad de llevar a la practica de inmediato las
herramientas y habilidades desarrolladas, para lograr una eficiente gestion del riesgo, gobernabilidad y cumplimiento.

Beneficio:

1. Comprender los fundamentos de gobernabilidad, riesgo, control y cumplimiento.

2. Definir roles y responsabilidad de los principales 6rganos respecto al GRC

3. Implementar una adecuada gestién de riesgos y del control interno en las organizaciones.

4. Cubrir todos los aspectos de una eficiente administracion de riesgos, seguridad informética, prevencién de fraudes
y una elaboracién adecuada de planes de contingencia.

5. Integrar los requerimientos de una gestion de GRC que permita reducir costos, complejidad, inconsistencias y
cargas de trabajo.

Dirigido a:

Directivos, Gerentes, Auditores, Contralores, Ejecutivos, Consultores, Analistas y responsables de los diferentes
procesos relativos a la administracién de riesgos y/o control interno, asi como personal de finanzas, personal de
contabilidad, recursos humanos, legal, cumplimiento, normatividad y de organizacién y métodos.

Requisito:
Licenciatura terminada.

Contenido:

Mddulo 1 Gobierno, Riesgo y Cumplimiento Corporativo

Descripcion del programa

Temario

ADMINISTRACION DE RIESGOS:
1. Antecedentes
2. Definicién de riesgo



3.

Tipos de riesgo

3.1. Financiero (mercado, crédito, liquidez)
3.2. Operacional (operativo, legal y tecnoldgico)

4.
5.
6.
7.
8.
9.

Conceptos y factores del riesgo.

Normatividad de riesgos

Objetivos de la administracién de riesgos.

Estructura organizacional modelo de la administracion de riesgos
Elementos de la implementacion de la administracion de riesgos.
Acuerdo de basilea

10. Metodologia para la administracién de riesgo operacional.
10.1. Entendimiento de los procesos.

10.2. Identificacién de riesgos.

10.3. Clasificacién de riesgos y controles (tipologia segun basilea).
10.4. Evaluacién de riesgos

10.5. Estrategias basicas de la administracion de riesgos.

10.6. Comunicacion de resultados y proceso de mejora continua.
11. Ejercicios de identificacion, evaluaciéon y monitoreo de riesgos.

CONTROL INTERNO:

1.
2.
3.
4.
5.

Modelos de control interno

Objetivos de control

Componentes de control interno

Evaluacion del ambiente de control

Elementos / actividades de control dentro de la organizacién

SEGURIDAD DE LA INFORMACION:

1.
2.
3.
4,

Definiciones

Confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion
Requisitos de seguridad

Estdndares internacionales

PLAN DE CONTINUIDAD DE NEGOCIOS:
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. Definicién de plan de continuidad de negocios (business continuity plan)

. Definicién de plan de recuperacion de desastres (disaster recovery plan)

. Tiempos de tolerancia

. Que es una contingencia

. Tipos de amenaza

. ¢por qué se requiere un plan de continuidad de negocio?

. Procedimientos que integran el plan de continuidad del negocio

. Desarrollando el andlisis de impacto al negocio (business impact analysis)
. Estructuras del comité de continuidad

10. Procedimientos ante la emergencia
11. Estandares internacionales

LEY SARBANES OXLEY (SOX):
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. Definicién de SOX

. Aplicabilidad de la Ley SOX

. Objetivos de SOX

. ¢, Cudles son los requerimientos de SOX?

. ¢ Qué van a revisar los auditores externos?

. Documentacién de los procesos de control financiero (negocio y sistemas)
7.

Seguimiento y comprobacion de los estados financieros, verificacion de las transacciones que los

afectan

8.
9.

Monitoreo anual de controles financieros efectivos
Mecanismos de control para validad la exactitud de los estados financieros.



10. Tecnologias de la informacién como pieza crucial para cumplir con SOX
11. Consecuencias de incumplimiento.

PREVENCION DEL FRAUDE:

. Antecedentes.

. Entendiendo los riesgos de fraude y corrupcion
. Regulacion

. Tipologia del fraude

. El perfil del perpetrador

. Propensioén al fraude

. Banderas rojas

. Expectativas y responsabilidades
. Programas y control anti-fraudes.
10. Evaluando el riesgo de fraude
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GOBIERNO CORPORATIVO:

. Elementos del gobierno corporativo

. Beneficios del gobierno corporativo

. Requerimientos para un buen gobierno corporativo.
. Codigo de mejores practicas corporativas.

. Gobierno corporativo en México

. Funciones del gobierno corporativo.

. Gobierno corporativo eficiente.

. Reporte regulatorio sobre gobierno corporativo.

. El papel de los cédigos de ética / conducta
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ROLES Y RESPONSABILIDADES RESPECTO AL GOBIERNO, RIESGO Y CONTROL:

. Consejo de administracion
. Comité de auditoria

. Direccion general

. Auditoria interna

. Auditoria externa

. Control interno

. Cumplimiento
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Duraciéon del médulo: 40 horas



